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1. SISTEMA DE ANALISIS DAFO APLICADO AL CSE

El andlisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) es una herramienta de estudio
multidisciplinar de la situacién actual y real de algo, en este caso del Conjunto de San Esteban. El
diagnéstico generado permite plantear estrategias y acciones concretas de mejora del lugar y facilita la
toma de decisiones con visién de futuro. No es un estudio requerido por el Pliego de Prescripciones
Técnicas a este Plan Director, sin embargo, se incluye en el mismo por considerarse una herramienta
6ptima para evaluar los puntos positivos y negativos del enclave, tanto los propios como los que le
afectan del exterior. De esta forma, el PD CSE podrd establecer las determinaciones necesarias para
potenciar los primeros y anular la repercusiéon de los segundos.

El estudio se divide en dos partes: la primera trata de los factores internos, propios o endégenos del
Conjunto de San Esteban (Fortalezas y Debilidades) mientras que en la segunda se consideran todos
aquellos agentes externos, mds dificiles de controlar, y que, de una u otra manera, afectan al Conjunto
(Oportunidades y Amenazas). Con ello se lo que se denomina Matriz de andlisis DAFO:

Podemos influir. No tenemos control.
Estdn bajo control Son condiciones del entorno
Requieren . -
accion para D A Requieren accién
. EBILIDADES MENAZAS para minimizar.
mejorar.
. Requieren

Potenciar FORTALEZAS OPORTUNIDADES observacién.

Proporcionan ventajas ~ Suponen oportunidades
competitivas. si las aprovechamos.
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Una vez realizado el andlisis, se procura la definicién de estrategias y acciones que lleven a potenciar las

fortalezas, superar las debilidades, beneficiarse de las oportunidades y controlar las amenazas.

CONSULTAS A LOS MIEMBROS DEL EQUIPO MULTIDISCIPLINAR

Antes de iniciar el andlisis DAFO, se ha formulado una bateria de preguntas a todos los miembros del
equipo multidisciplinar que elabora el Plan Director del Conjunto de San Esteban. Al ser respondidas

individualmente, se consigue un mayor espectro de cada una de las debilidades, amenazas, fortalezas y

oportunidades que presenta el CSE.

Las cuestiones realizadas han sido las siguientes:

10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

2Cudl es la esencia del Conjunto de San Esteban? 2Qué es lo que ofrece? ¢Qué interés tiene?
2Qué ofros lugares pueden hacerle competencia? ¢Dénde y a qué distancia se encuentran?
2Cudles son los aspectos en los que pueden hacerle competencia?

2Con que instalaciones o recursos cuentan esos lugares?

2Cémo atraen visitantes y usuarios? ¢Qué campafas publicitarias conoces? 2¢Qué programas
divulgativos tienen? &Tienen logotipo? &Tienen mascota?

2Conoces la cuenta de explotacién de estos recursos culturalese ¢O algun otro dato de tipo
econémico?

2Cudles son los puntos débiles de estas alternativas?

2En qué aspectos les aventaja el Conjunto de San Esteban? 2Qué ofrece de novedoso respecto a
las otras alternativas? ¢Cémo se podrian fomentar estas ventajas?

2Qué puntos débiles tiene el Conjunto de San Esteban? ¢Cémo se podrian solucionar?

2A quién crees que debe ir dirigida la actuacién prevista en el conjunto de San Esteban?
2Quiénes son los potenciales usuarios? (Incluir todos los perfiles posibles) 2Qué buscan esos
usuarios? 2Qué se le puede ofrecer a cada uno de ellos, para que vean cumplidos sus deseos?
2En qué momento asistirian al conjunto de San Esteban?

2Qué aspectos coyunturales (econémico, politico, social, medioambiental, cultural...) pueden
ayudar o beneficiar para la puesta en valor del Conjunto de San Esteban y su futura viabilidad?
2Qué aspectos coyunturales (econémico, politico, social, medioambiental, cultural...) pueden
resultar perjudicales para la puesta en valor del Conjunto de San Esteban y su futura viabilidad?
2Cémo se puede beneficiar el Conjunto de San Esteban, de esos ofros lugares que le pueden
hacer competencia?

2Cémo nos podemos aliar con ellos? 2Seria posible una oferta conjunta?

2Cudl seria, para ti, el panorama éptimo para que la puesta en valor del Conjunto de San
Esteban fuera todo un éxito y no solo a nivel local? 2Qué tendria que ofrecer? ¢A qué sector de
la poblacién deberia satisfacer? 2Quiénes serfan los usuarios? 2Con que instalaciones deberia
contar? ¢Qué personal se necesitaria? ¢De donde provendrian los recursos econémicos para su
sustentacion?

2Por el contrario, cudl seria, para fi, el panorama pésimo para que la puesta en valor del
Conjunto de San Esteban fuera todo un fracaso?

Si tuvieran que promocionar, por ejemplo en Bilbao, la ruta Medieval de Murcia ¢Cémo
disefarfas t0 esa ruta medieval para que fuera atractiva? 2Cémo incorporarias en ella el
Conjunto de San Esteban?
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2. ASPECTOS INTERNOS DEL CONJUNTO DE SAN ESTEBAN

Los aspectos internos a analizar son las caracteristicas propias del CSE que puedan ayudar a su puesta en

valor o que pueden poner en riesgo su integridad. Se distingue entre fortalezas y debilidades.

FORTALEZAS

Las fortalezas son los aspectos propios del CSE, de cualquier indole, que de manera natural contribuyan

positivamente a alcanzar los fines del PD. Una vez conocidas, hay que potenciarlas para que reporten el

mayor beneficio posible al conjunto. Se han identificado las siguientes fortalezas:

1. Se trata de un yacimiento de especial relevancia arqueolégica:

a.
b.

Trama urbana andalusi de mayor dimensién en Espafa (mds de 10.000 m?).

Pone de manifiesto la evolucién urbana y las fases de ocupacién de este gran espacio
desde el siglo Xl hasta el Xl

Hallazgo importante para la historia de Murcia, pudiendo llegar a modificar alguna de las
teorias existentes sobre la evolucién urbana de la ciudad.

Conserva en buenas condiciones el trazado propio del urbanismo andalusi del siglo XI,
mostrando la tframa urbana, con sus manzanas y jerarquizacién de viales.

Queda a la vista el complejo sistema de evacuacién de pluviales y residuales.

Muestra diversas tipologias edificatorias: desde viviendas humildes, en las que se aprecia
la compartimentacién tipica, hasta palacetes y grandes recintos, pasando por el oratorio,
lo magbara e incluso de una posible tienda (fundug), pudiendo discernir la funcionalidad
de cada tipologia, asi como los materiales y las técnicas constructivas empleadas.

2. Elinterés del CSE no se centra exclusivamente en el yacimiento:

a.

0

Cuenta con la Iglesia de San Esteban, ahora desacralizada, Unico vestigio renacentista en
la ciudad, y con el Palacio de San Esteban, Sede del Gobierno Regional, pertenecientes
ambos a uno de los primeros colegios Jesuitas de Espafia.

Ambas construcciones hablan de la posterior evolucién histérica y urbana del émbito.
Todo el Conjunto de San Esteban estd catalogado como BIC.

En el dmbito del PD CSE, se produce una concentracién de otros elementos y edificios
catalogados como la Iglesia de San Miguel (BIC), la Portada y Claustro del Colegio de la
Anunciata, la Casa Nueve Pisos, la Ermita Pasos de Santiago (BIC), la Capilla del Via
Crucis, la Delegacién de Hacienda y la Portada del Manicomio.

3. Su ubicacién le ofrece un atractivo cultural especial:

qa.
b.

Estd en Murcia, capital de provincia, lo que se convierte en un atractivo propio.

En un dmbito muy cercano, se encuentra el Conjunto mondstico de Santa Clara la Real,
erigido sobre el antiguo Alcdzar Seguir del siglo XllI, y del que quedan evidentes vestigios,
intfimamente relacionado con el yacimiento, asi como otros inmuebles catalogados de
especial interés como: Convento Iglesia Huerto Monacal de las Monjas Agustinas del
Corpus Christi, Museo de la Ciudad, Iglesia de San Nicolés de Bari, Casa Diaz Cassou,
Santa Catalinag, Iglesia de Jesus con el Museo Salzillo o Iglesia de San Andrés.

ANALISIS DAFO
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4. Su situaciéon en el centro de la ciudad le hace participe de otfra serie de atractivos:

a. En un entorno comercial que garantiza una afluencia de gente autéctona en el entorno y
de visitantes que realizan sus compras.

b. En un entorno gastronémico.

c. En un entorno con posibilidad de aparcamiento en parking publicos como el de La
Libertad, Vibel, Campillo, y plaza de Santa Isabel.

5. La futura disposicién sobre el yacimiento de un amplio jardin completa el atractivo del espacio. Se
trata de un lugar abierto de mds de 13.000 m? en centro de la ciudad de Murcia, lo que le
convierte en uno de los espacios ajardinados més amplios del area.

6. El terreno en el que se encuentre es de ftitularidad publica, lo que facilita la gestién del
yacimiento, bien de dominio publico.

DEBILIDADES

Se entienden por debilidades las caracteristicas propias del CSE, de cualquier indole, que de manera

natural afecten negativamente a los fines que el PD debe alcanzar. Su identificacién es fundamental para

poder corregirlas o minimizarlas e incluso para aprovecharlas en beneficio del conjunto. Se han

reconocido las siguientes debilidades:

Escasa monumentalidad de los restos, que son muy pobres y cuentan con poco alzado.

Fragilidad del patrimonio arqueolégico hallado, con materiales inconsistentes, que necesitan
cuidados y proteccién continua.

La proteccién que tiene el yacimiento en la actualidad, a base de geotextil y grava, debe
reponerse periédicamente, lo que supone un gasto considerable y oculta los restos arqueolégicos
impidiendo su contemplacién.

Dificultad de interpretacién de los restos sin informacién previa y acompaiamiento. Ademds, en la
actualidad el yacimiento no cuenta con las instalaciones necesarias para su visita.

La amplitud de la parcela interrumpe el trénsito cotidiano peatonal. Es un espacio muy amplio
que se tarda en bordear. Si se convierte en un obstaculo en lugar de un atajo, la gente optaré por
otfros recorridos evitando pasar por esta plaza.

Necesidad de una fuerte inversién econémica para la puesta en valor del CSE, a la que no ayuda
lo actual situacién de desconfianza en la economia y la dificultad para encontrar mecenas y
acceder a ayudas y subvenciones.

P4g: 8
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3. ASPECTOS EXTERNOS AL CONJUNTO DE SAN ESTEBAN

El CSE no es ajeno a lo que pase a su alrededor, por lo que estudiar los factores externos del mismo, ya le afecten
de manera positiva o negativa, es fundamental para realizar un buen andlisis. Se distingue entre oportunidades y
amenazas.

OPORTUNIDADES

Como oportunidades se entienden aquellas influencias positivas del entorno, las posibilidades que ofrece que
podrian beneficiar la puesta en valor del CSE. Estas deben ser observadas y aprovechadas. Se han descubierto las
siguientes oportunidades:

1. El acuerdo firmado entre el Ayuntamiento y la Comunidad Auténoma para la actuacién conjunta
en la ZASE ha motivado la redaccién de este Plan Director, lo que muestra la buena
predisposicién de la Administracién Piblica para la puesta en valor del Conjunto de San Esteban.
Se trata de una oportunidad Unica para realizar una intervencién arquitecténica y urbana que sea
un referente a nivel nacional y que revitalice fisica, social y econémicamente el dmbito.

2. El hecho de que el émbito del PD CSE sea superior a la manzana del CSE y que éste contenga un
gran nimero de elementos y edificios catalogados posibilita la conexién urbana y cultural de los
mismos. Resulta especialmente interesante la posibilidad de vincular la Iglesia de San Esteban,
actualmente sin programa cultural ni de visitas activo, con el yacimiento, a través de un paso
subterréneo y, a través de la Iglesia, con el Palacio de San Esteban.

3. Existe ademds una fuerte determinacién politica de apuesta por el recurso turistico de época
Medieval. El CSE podria ser el centro neurélgico de la nueva ruta medieval prevista (San Juan de
Dios, Centro de Visitantes de la Muralla, Cafeteria La Muralla, Alcdzar Seguir, Conjunto de San
Esteban, Muralla de Verénicas).

4. los ciudadanos desean la adecuacién répida de este entorno, conservando los restos
arqueolégicos de forma que sean visitables, y realizar sobre ellos un jardin.

a. Creciente conciencia social sobre la necesidad de recuperar este espacio, sea como sea.

b. Cansados del impasse (punto muerto) actual, estdn deseosos de la recuperacién del
espacio que actualmente es una enorme oquedad en el centro de la ciudad.

c. Estdn de acuerdo con la puesta en valor del yacimiento, pero sobre todo lo que quieren
es la reordenaciéon de este espacio publico.

d. La aparicién de los restos arqueolégicos, el desconocimiento de lo que ello significa, y la
controversia suscitada con ello, provoca interés por su conocimiento e interpretacién.

5. Como jardin, el CSE podrd ofrecer actividades que no estén ya localizadas en el resto de jardines
de la ciudad, potenciando actividades propias de parque mezcladas con las de plaza,
incorporando diferentes usos en un mismo espacio, zonas de juegos infantiles y una vegetacion
concreta y atractiva.

6. Se trata de un momento histérico en el que existe una mayor sensibilizacién y concienciacién de la
sociedad sobre la conservacién y revalorizacién del patrimonio.

a. El alza del turismo cultural, el hecho de que Murcia sea un destino “seguro”, la buena
temperatura en la mayor parte del afio y la amplia oferta de alojamientos de todas las
categorias reportard visitantes de manera desestacionalizada y asequible a todas las
economias si se lleva a cabo un buen plan de promocién turistica.
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b. La Oficina de Turismo de Murcia oferta actualmente rutas culturales que podrian integrar
el CSE perfectamente:
|. Del Museo de la Ciudad al Almudi (Museo de la ciudad, Iglesia de San Esteban,
Museo Ramén Gaya, Palacio Almudi)
ll. Por la Muralla de la ciudad (Centro de Visitantes de la Muralla, Cafeteria La
Muralla, Muralla de Verénicas, Alcdzar Seguir)

c. Lla existencia de tradiciones y fiestas populares de gran inferés son también un reclamo
turistico que el CSE deberd aprovechar: Semana Santa, Bando de la Huerta, Entierro de la
Sardina, Fiesta de Moros y Cristianos, asi como otros eventos de interés turistico regional.
Junto a esto, existe la posibilidad de crear paquetes culturales con otras poblaciones de la
Regién, y de atraer visitantes desde distintos destinos turisticos, que se encuentran a
menos de 45 minutos de la capital.

7. Los avances en el mundo de las tecnologias que pueden hacer muy atractiva la visita y facilitar la
comprensién del patrimonio expuesto.
8. La existencia de dos Universidades en la ciudad:

a. Gran afluencia de estudiantes autéctonos, nacionales y e internacionales, que contribuyen
al incremento de posibles visitantes tanto por interés personal como académico.

b. Refuerzo de los estudios y conocimiento de la época isldmica y concretamente del arrabal
de la Arrixaca. El Centro de Interpretacién puede servir como lugar fisico y de referencia
en el que se recoja toda la documentacién existente sobre el CSE, actualmente dispersa.

c. De interés para un amplio rango de visitantes, pudiendo adaptar la musealizacién a todos
los rangos de edad y formacién.

9. Posibilidad de establecer vinculos con otras ciudades, como Granada, Cérdoba, Alicante, Guadix
o Baza, en las que también se conserva, estudia y muestra patrimonio andalus.

10. Existen subvenciones y ayudas de programas europeos a la promocién patrimonial, como el 1,5%
Cultural (Ayudas del Ministerio de Fomento para la conservacién del patrimonio arquitecténico), a
las que el proyecto podria optar.

Amenazas son aquellas situaciones externas al CSE, sobre las que no se tiene control, que podrian llegar
a afectar negativamente a los fines del PD. Estas amenazas deben ser identificadas para desarrollar
estrategias y acciones concretas que mitiguen sus efectos, pudiendo llegar incluso a hacer de ellas una
oportunidad. Se han estudiado las siguientes amenazas:

1. Los agentes climdticos:
a. Sin una buena proteccién y mantenimiento, los bienes inmuebles del CSE corren el riesgo
de deteriorase hasta el punto de no poderse recuperar.
b. Sin un buen disefio del espacio pUblico que introduzca lugares de sombra y que recoja
correctamente el agua de la plaza, no serd utilizado.
2. La falta de informacién que siente el ciudadano sobre el yacimiento y las decisiones que sobre él
se estdn tomando, amenaza cualquier propuesta que se plantee.
3. La competencia que tiene con otras ciudades de la regién, y con los recursos culturales de época
arabe del propio municipio:

Péag: 10 ANALISIS DAFO
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Competencia con recursos culturales de época drabe en el propio municipio: Santa
Clara- Alcazar Seguir, Conjunto Monumental de San Juan de Dios, Muralla de Santa
Eulalia, Muralla de Verénicas, Catedral de Murcia (sobre la Mezquita Aljama), Centro de
Arte Palacio Almudi (integrado en la muralla), Monteagudo (Castillejo, Centro de
Visitantes, ...)

Competencia con otras ciudades culturales de la Regién: Cartagena, con patrimonio
monumental de época romana; Lorca, con amplio patrimonio monumental de época
medieval y barroca; y Caravaca, con turismo religioso, apoyado en patrimonio
monumental.

4. También como plaza compite con otros espacios pUblicos que cuentan con ofertas alternativas, y

como jardin, con ofros de mayor extensién y capacidad de contener vegetacién.

a.

Plazas: El centro de la ciudad estd lleno de espacios de distinto uso, tamarfio y estilo que
hacen de esta zona de Murcia un drea viva. Son espacios que en general forman parte de
los recorridos habituales de los ciudadanos. En todos ellos, el uso mds comun es del de
cafeterias y locales de restauracién, generalmente de precios médicos. La presencia de
terrazas es llamativa en todos ellos, llegando a veces a reducir el espacio libre a espacio
de paso. No cuentan con zonas de juegos para nifios ni mdés usos fijos, aunque en todos
ellos se realizan eventos de distinta indole a lo largo del afio. Todos disponen de bancos y
espacios de descanso ajenos a los recursos hosteleros. Respecto a la vegetaciéon, en
funcién del espacio cuenta con mds o menos vegetacién y més o menos singular, pero sin
llegar a confundirse con un jardin, siendo lo mds frecuente encontrar drboles. Las que se
consideran mds relevantes son las de: Santo Domingo, Julidn Romea, Cardenal Belluga,
Las Flores y Santa Catalina. En un segundo nivel de competencia, la Plaza Mayor, Santa
Isabel, San Pedro o el Paseo de Alfonso X.

Jardines: Se trata de espacios de gran superficie en los que hay mucha y variada
vegetacion. Los que mds relacion tienen con San Esteban son: el Jardin del Salitre o la
Pélvora, la Seda, el Jardin Boténico o del Malecédn y Plaza Circular. Son lugares de
estancia, mds que de paso, aunque también se usen para ello. En general todos cuentan
con una cafeteria y una zona de juegos de nifios. En la Seda hay una zona de mdquinas
de deporte que se emplea bastante y un auditorio que no da tan buen resultado. En el
Jardin Botdnico y en la Plaza Circular se realizan multitud de actividades a lo largo del
afo. Todos ellos cuentan con el mobiliario urbano adecuado para un jardin, como
bancos, fuentes, etc.

ANALISIS DAFO
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4. ESTRATEGIAS Y ACCIONES

Una vez expuestos los factores internos y externos que afectan al Conjunto de San Esteban, se proponen
estrategias que ayuden a mantener y potenciar las fortalezas, corregir las debilidades, aprovechar las
oportunidades y afrontar las amenazas.

En base a los Obijetivos del PD y del Andlisis DAFO, se establecen los Obijetivos de la Propuesta Inicial.
Estos se concretan en Estrategias o lineas de trabajo, que a su vez se definen en Acciones concretas. Las
acciones, y por tanto las estrategias, se desarrollan mediante los distintos Planes de Intervencion y Gestion
que conforman el PD CSE.

Los Obijetivos fijados son los siguientes:

1. La conservacién y puesta en valor de los restos arqueoldgicos y del patrimonio arquitecténico.
2. La recuperacién y uso del espacio urbano publico conocido como "Jardin de San Esteban".
3. La puesta en valor del CSE.

A continuacién se concretan las estrategias que permitirdn alcanzar los objetivos expuestos:

1.1.  Proteger la ZASE

- Proteger de manera permanente la ZASE mediante una cobertura que permita la visibilidad del
yacimiento y evite la pérdida del patrimonio.

- Procurar la cobertura permanente lo antes posible, por el bien de los restos y de los ciudadanos,
deseosos de la recuperacién del espacio.

- No eliminar las protecciones temporales hasta que se realice la proteccién permanente de la
totalidad del yacimiento.

- Proteger especialmente los restos durante el proceso de construcciéon de la cobertura de
proteccidon permanente.

- Establecer un sistema de mantenimiento y conservacién de los restos arqueoldgicos y de la
cobertura que los proteja.

- Establecer medidas de proteccién frente al vandalismo en la propuesta arquitecténica.

1.2.  Poner en valor los restos arqueolégicos

- Realizar una intervencién urbanistica y arquitecténica que permita la proteccién del yacimiento
arqueolégico a la par que la recuperacién del Jardin o Plaza de San Esteban.

- Que sea una propuesta icénica para que revitalice fisica, social y econémicamente el dmbito.
Debe plantear soluciones constructivas que puedan suponer un "hito" o polo de atraccién turistico-
cultural en si misma, un emblema del aspecto renovado del futuro espacio publico.

- Teniendo en cuenta que la extensién es el mayor valor de la frama urbana andalusi hallada, se
propone:

e No enferrar lo que ya se ha excavado.

Pag: 12 ANALISIS DAFO



PLAN DIRECTOR DEL CONJUNTO DE SAN ESTEBAN, MURCIA

1.3.

1.4.

CONSULTAS Y PROPUESTA INICIAL

e Mostrar la trama urbana desde lo alto, es decir, que la propuesta arquitecténica
proporcione puntos de vista elevados desde los que se pueda contemplarse la extension
de la ZASE.

Aprovechar las sinergias de la oferta conjunta de la plaza y el yacimiento integrandolos en un
centro de interpretacién que disponga de espacios adecuados para exposiciones, conciertos,
conferencias, cursos, talleres, laboratorio, biblioteca, etc., sirviendo de apoyo y/o complemento a
los atractivos de los espacios anexos.

Integrar los distintos inmuebles del conjunto BIC mediante el tratamiento del entorno. Estudiar las
conexiones que se pueden establecer entre ellos, tanto fisicas como museogrdficas. Aprovechar la
ISE desacralizada como punto de unién, como continuacién de la visita al CSE, como espacio
complementario para el desarrollo de exposiciones, conferencias, etc.

Intervencién museogréfica y dotacional innovadora

Acercar al ciudadano a los restos arqueoldgicos mediante la correcta musealizaciéon de los
mismos, para presentarle la vida cotidiana de la época, mostrando sus costumbres y su legado.
Ofrecer arqueologia viva, en directo e incluso participativa.
Ofrecer variedad en la exposicién y programas culturales, como minimo anuales o trimestrales.
Hacer atractiva la visita facilitando la comprensién del patrimonio expuesto.

e Reconstruccion volumétrica parcial.

e Aprovechar los avances tecnolégicos.

e Recreaciones fisicas, recreaciones pedagdgicas y teatralizadas.

e Espacio museogréfico que reclame la complicidad del espectador y lo convierta en el

actor principal del mismo: establecer vinculos.

Hacer del CSE el Centro de referencia para los estudios medievales

Incorporacién la ZASE, pieza fundamental del urbanismo andalusi de la ciudad, en el Proyecto
Municipal “Murcia Medieval”. Hacer del Centro de Interpretacién el punto de partida de las rutas
turisticas que contenga.

Fomentar el estudio histérico consecuente del hallazgo.

e Finalizar el estudio y excavacién del yacimiento

e Vinculacién con la universidad. Aprovechar las universidades para establecer convenios
de estudio en diversas materias (historia, arqueologia, turismo, educacién), fomentando
ademds las relaciones con otras universidades y yacimientos del extranjero aprovechando
el Programa Erasmus o similares.

e Posibilidad de establecer vinculos con otras ciudades, como Granada, Cérdoba, Alicante,
Guadix o Baza, en las que también se conserva, estudia y muestra patrimonio andalusi.

e Recopilacién de publicaciones y trabajos relativos a la época andalusi, relacionados con
Murcia y concretamente con el CSE, actualmente dispersos, que facilite y fomente el
estudio de estas materias. Se requerird para ello personal experto en biblioteconomia y
documentacién.

Potenciar el estudio de las acequias histéricas.
Aprovechar para educar a través del yacimiento, tanto en las materias mas relacionadas con el
mismo, como pueden ser la historia o la arqueologia, asi como en valores sociales como el

respeto a ofras culturas o al pasado histérico de la ciudad.
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Se puede mostrar el estilo de vida andalusi a través del urbanismo, los sistemas de construccién,
las tipologfas edificatorias y las infraestructuras conservadas.

La intervencién arquitecténica deberd destinar espacios para Biblioteca y Documentacién, ast
como para laboratorios destinados al estudio del urbanismo islGmico medieval.

Recuperar el espacio piblico disefiando un nuevo Jardin de San Esteban.

Disefiar el espacio teniendo en cuenta el resto de espacios publicos del entorno urbano:

e Esta zona verde, interconectada con la propia zona arqueolégica, puede ofrecer
actividades que no estén ya localizadas en el resto de jardines de la ciudad,
aprovechando el uso cultural de la zona arqueoldgica.

e Completar la oferta anterior con los usos habituales para plazas y jardines como
hosteleria, juegos de nifios, efc. siguiendo la linea de lo que funciona en esta ciudad pero
procurando ofrecer algo diferente a lo que ya existe.

e Infroducir vegetacién concreta y atractiva. No tratar de competir con las plazas y jardines
del entorno sino buscar complementar esos espacios, aportando una frondosidad
diferente a la que los otros aportan. Buscar notas caracteristicas de los jardines andalusies
con las que pueda establecer relacién.

Enlazar esta zona verde con el jardin del Salitre y el de la Seda, generando un eje verde vy
deportivo a una escala superior y en una zona céntrica de la ciudad.

Potenciar las visuales del CSE mediante el correcto disefo y tratamiento del jardin, estudiando
bien la localizacién de voliumenes y de vegetacién, y generando espacios que inviten al descanso
y a la contemplacién de los inmuebles y del yacimiento.

Disefar, en el interior del jardin, itinerarios peatonales, accesibles y funcionales, conectores de las
calles adyacentes de manera cémoda y funcional. Hacer de la plaza un atajo, no un obstaculo.
Incorporar zonas de estancia y descanso con sombra.

Renovacién del entorno del CSE

Integrar turistica y culturalmente el yacimiento con el Palacio y la Iglesia de San Esteban, ya sea
fisicamente hablando, a través del Centro de Interpretacién, de rutas turisticas, o de cualquier otra
manera que revalorice el patrimonio de manera respetuosa.

Establecer relaciones urbanas y culturales entre los edificios y elementos catalogados del entorno,
existentes en el dmbito y no incluidos en el Conjunto de San Esteban, adecuando las calles
adyacentes y facilitando los accesos a los mismos.

Potenciar las visuales del CSE mediante el correcto tratamiento de los viales del entorno.

Eliminar o minimizar, en la medida de lo posible, el impacto de los elementos distorsionantes del
entorno. Promover las actuaciones de propietarios y particulares.

Fomento de la utilizacién piblica del lugar

Promocién basada en las Fortalezas del CSE.
Dotar al entorno con una senalética turistica adecuada.
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- Crear una imagen de marca asociada al yacimiento, propia, desvinculada de la imagen
corporativa de la ciudad pero que guarde consonancia para su correcta identificacién.

- Potenciar la accesibilidad y las comunicaciones en el entorno que por si mismo atrae gente por el
comercio y la restauracion.

- Facilitar los accesos a los edificios de aparcamiento.

- No poner trabas a los nuevos comercios que se generen a rafz de la renovacién urbana.

- Implantacién de usos divulgativos, educativos y de promocién turistica.

- Inclusién en la nueva ruta medieval prevista (San Juan de Dios, Centro de Visitantes de la Muralla,
Cafeterfa La Muralla, Alcazar Seguir, Conjunto de San Esteban, Muralla de Verénicas).

- Incluir el CSE en las rutas culturales “Del Museo de la Ciudad al Almudi” y “Por la Muralla de la
ciudad” que ofrece la Oficina de Turismo de Murcia. Promover la creacién de alguna ruta més.

- Establecer vinculos con ofros centros de la regién, y con los recursos culturales de época drabe
del propio municipio.

- Promocién en base al Plan Operativo de Desarrollo Turistico del Municipio de Murcia 2017-2020

- Debe hacerse una labor de concienciacién ciudadana que entienda al CSE como un lugar
focalizador de sinergias turisticas y econémicas.

3.38.  Conseguir la viabilidad econémica del proyecto

- Buscar un disefio arquitecténico que responda adecuadamente a las necesidades del lugar de
manera econémicamente viable, proponiendo soluciones respetuosas con el medio ambiente, con
un consumo energético bajo y con materiales duraderos.

- La autofinanciacién es muy dificil, pero se deberia estudiar la repercusién positiva de este foco
cultural en Murcia sobre la economia local, y buscar patrocinadores interesados.

- El manifiesto deseo ciudadano puede servir de aliciente a inversores (pUblicos y privados) para la
promocién de una rdpida intervencién.

- Ofrecer incentivos, y facilitar tramites a las posibles empresas privadas que se incorporen como
patrocinadores.

- Introducir actividades que permitan concesiones de espacios para gestién privada.

- Estudiar la gestién y promocién de centros similares.

- Aprovechar la existencia de subvenciones y ayudas de programas europeos a la promocién
patrimonial, pudiendo optar al 1,5% Cultural (Ayudas del Ministerio de Fomento para la
conservacién del patrimonio arquitecténico).

- Conseguir ante todo la viabilidad social del proyecto, de forma que sea provechoso, atractivo y
por ello utilizado, por la mayor parte de los ciudadanos.

34. FaseO

- Se propone llevar a cabo una intervencién previa a la arquitecténica aprovechando que el arreglo
de las calles perimetrales del yacimiento permite verlo desde un punto de vista Unico, que durard
solo hasta que se realice la proteccién definitiva del mismo.

- Servird para dar a conocer la importancia del hallozgo a la ciudadania, proporcionéndole la
informacién que echa en falta. Ante la dificultad de interpretacién de los restos se deberdn
plantear modos de informar al ciudadano, mediante la instalacién de carteleria, estableciendo un
programa de visitas acompafadas o mediante cualquier otro medio apropiado.

- Proteccién frente al vandalismo.
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