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SUPERAVIT
8,8 M€

EJERCICIO 2014 CERRADO 
EN EQUILIBRIO

COMPROMISO 
CON LA 

ESTABILIDAD 
FINANCIERA

COMPROMISO CON 
CRECIMIENTO Y  

EMPLEO

DESTINO

Cumplimos nuestros compromisos

Liquidación de 
Presupuesto  2014

Ayuntamiento de Murcia
Una apuesta por el Buen Gobierno

REDUCCIÓN DE LA 
DEUDA FINANCERA



RESULTADO PRESUPUESTARIO AJUSTADO 2014 42,9 M€

Controlamos la ejecución 
del Gasto
Reducimos el 
endeudamiento
Amortizamos deuda
Adaptamos el gasto a la 
recaudación efectivaDatos en M€

Liquidación de 
Presupuesto  2014

Ayuntamiento de Murcia
Una apuesta por el Buen Gobierno
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REMANENTE DE TESORERIA 2014 21,62 M €

Tenemos liquidez para nuestros pagos

Datos en M €

Criterios restrictivos en Provisión de 
Insolvencias  ( ≈ LRSAL )
74 M€

Depuración de Saldos 
Contables

Liquidación de 
Presupuesto  2014

Ayuntamiento de Murcia

Prudencia

Una apuesta por el Buen Gobierno

12,82 M€ [21,62 – 8,8] para 
ampliar aplicaciones 
presupuestarias

2,16

21,62

2013 2014



EJECUCIÓN PRESUPUESTO DE  GASTOS Seguimos reduciendo el coste 
financiero 6,3%

Consolidamos la reducción de gasto 
corriente/día

Liquidación de 
Presupuesto  2014

Ayuntamiento de Murcia

Gasto corriente / día

2013 2014

0,82 M€ 0,79 M€

1. GASTOS DE 
PERSONAL; 113,45; 

28%

2. GASTOS EN 
BIENES 

CORRIENTES Y DE 
SERV.; 138,34; 35%

3. GASTOS 
FINANCIEROS; 

7,79; 2%

4. 
TRANSFERENCIAS 
CORRIENTES; 
30,96; 8%

6. INVERSIONES 
REALES; 14,02; 3%

7. 
TRANSFERENCIAS 
DE CAPITAL; 9,35; 

2%

8. ACTIVOS 
FINANCIEROS; 

3,52; 1%
9. PASIVOS 

FINANCIEROS; 
82,78; 21%

Una apuesta por el Buen Gobierno

Total Gasto
400 M€



PERIODO MEDIO 4º 
TRIMESTRE

% EJECUCION DE GASTOS 2014

Nuestra prioridad: el pago a las PYMEs y Autónomos de Murcia

Sustituimos los préstamos 
del Plan de Pago a 
Proveedores

Liquidación de 
Presupuesto  2014

Ayuntamiento de Murcia

2013 2014
79 días 61 días

Una apuesta por el Buen Gobierno

PMP DICIEMBRE
(RD 635/14)

7 días

90% Coste de la deuda:            
‐ 6,38% (2014/13)

2. Hemos refinanciado los 
Préstamos de FPP  (2012)

1. Hemos sustituido los 
préstamos de 2012 ‐ 2013 



Tenemos Capacidad de financiación PROPIA

Gastos corrientes
(Cap. 1, 2, 4)

282,74 M €

Ingresos Corrientes
(Cap. 1 a 5)

363,91 M €

Ajustes ingresos

‐ 1,27 M €

Ajustes gastos

‐

AHORRO BRUTO CONSOLIDADO  79,89 M €

Anualidad teórica préstamos        ‐ 45,22 M €

AHORRO NETO CONSOLIDADO  34,67 M €

Ingresos 
afectados

Liquidación de 
Presupuesto  2014

Ayuntamiento de Murcia
Una apuesta por el Buen Gobierno



DEUDA VIVA L/P 2014 178,12 M €
Evolución deuda 2014/13

Datos en M €

Deuda Dispuesta 2013  ……  191,93 M €

Deuda Proyectada 2014  … + 26,40 M €

Amortización Proyectada ‐ 30,64 M €

187,69  M€

Dif. 9,5 M €

Zaragoza (2013): 
1.262 €/hab.

Córdoba (2013): 
875 €/hab.

Destinado a reducir 
deuda comercial

Deuda Real Disp. 2014  … +  18,63 M €

Amortización Real ………. ‐ 32,43 M €

Liquidación de 
Presupuesto  2014

Ayuntamiento de Murcia
Una apuesta por el Buen Gobierno

2013 2014

437,95 405,08

Deuda por 
habitante

2013 2014

191,93

178,12



RATIO DEUDA / ING. CORRIENTES 54,4%

Evolución ratio deuda/ingresos 2011 ‐ 2014

En todo momento hemos mantenido un nivel de deuda 
muy inferior al máximo permitido

Sin Autorización 
de MINHAP

Con Autorización 
de MINHAP

Liquidación de 
Presupuesto  2014

Ayuntamiento de Murcia
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Una apuesta por el Buen Gobierno



El ciclo de las inversiones

21,2%

10

Una apuesta por el Buen Gobierno

INVERSIONES 2014 24 M €

Liquidación de 
Presupuesto  2014

Ayuntamiento de Murcia
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FINANCIADO ACUMULADO EJECUTADO ACUMULADO



Hemos controlado el Gasto 
Corriente
Hemos mejorado la Recaudación
Hemos adaptado el gasto a la 
recaudación efectiva
Cumplimos:

Objetivo de Estabilidad 
Regla de Gasto
Lim. Deuda (54%)
PMP < 30 Días

HEMOS 
CANCELADO EL 
PLAN DE AJUSTE

Moraleja 1: los números hablan por sí solos
Hay otra cara del político comprometido con la estabilidad: 
mejores servicios a los murcianos, menos impuestos y más 
inversiones

11

Una apuesta por el Buen Gobierno
Liquidación de 
Presupuesto  2014

Ayuntamiento de Murcia



Gestión más eficiente: Administración electrónica

AMT‐CONECTA  menos burocracia
tu pagas, tu mandas

IMPLANTACIÓN APLICATIVO SICALWIN  tramitación electrónica del 
gastos

Servicios al proveedor: 
PORTAL DE PROVEEDORES
FACTURA ELECTRÓNICA

Transparencia : 100 puntos en información económica en la Web municipal. 

Moraleja 2: y no sólo números
Hemos apostado por el buen gobierno en la Administración 
Pública
Una gestión enfocada al Servicio al ciudadano
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Una apuesta por el Buen Gobierno
Liquidación de 
Presupuesto  2014

Ayuntamiento de Murcia


